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ee//;;  iizznnss''kk  ddss  llkkxxjj  ffttyyss  eeaa ss  oo``ggnn~~  ,,ooaa  ee//;;ee  mm||kkssxxkkss aa  ddkk  llaaff{{kkIIrr  vv//;;;;uu  

11JJyyoottii  BBaaiirraaggii,,  22DDrr..GGuullaabb  SSiinngghh  PPaarrmmaarr  
11RReesseeaarrcchh  SScchhoollaarr,,  22SSuuppeerrvviissoorr  

CCaarreeeerr  PPooiinntt  UUnniivveerrssiittyy  

KKoottaa,,  RRaajjaasstthhaann  

  

llkkjj&&  

  vvkkSS||kkssffxxdd  nn``ff""VV  llss  llkkxxjj  ffttyykk  iizznnss''kk  ddss  ffiiNNMM++ ss  ffttyyss  ddhh  ^̂^̂ll****  JJss..kkhh  eess aa  vvkkrrkk  ggSSAA  ;;ggkkaa  vvkkSS||kkssffxxdd  ffooddkkll  

ddhh  nnjj  eess aa  ii;;kkZZ IIrr  nnjj  eess aa  uugghhaa  ggkkss  iikk;;kk  ggSSAA  ;;ggkk¡¡  ddkk  eeqq[[;;  OO;;oollkk;;  dd``ff""kk  ggSSAA  bbll  ddkkjj..kk  ;;ggkk¡¡  iijj  oo``ggnn~~  mm||kkssxxkkss aa  ddhh  

rrqqyyuukk  eess aa  yy??kkqq  oo  ddqqVVhhjj  mm||kkssxxkkss aa  ddkk  ffooddkkll  ggqqvvkk  ggSS]]  iijj  oogg  ffxxuuss  ppqquuss aa  ggSS aaAA  ffttyyss  eess aa  oorrZZeekkuu  eess aa  55  yykk[[kk  ::ii;;ss  llss  

vvff//kkdd  LLFFkkkkbbZZ  iiww aatthh  ffooffuu;;kkssttuu  ddjjuuss  ookkyyhh  iiaatthhdd``rr  yy??kkqq  bbddkkbbZZ;;kkaa  221188  ggSS aaAA  llkkxxjj  ffttyykk  oorrZZeekkuu  eess aa  ccqqUUnnssyy[[kk..MM  ddss  

iizzeeqq[[kk  OO;;kkiikkffjjdd  vvkkSSjj  vvkkSS||kkssffxxdd  ddssUUnnzzkkss aa  ddss  ::ii  eess aa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSSAA  LLoorraa==rrkk  ddss  iiwwoo ZZ  llkkxxjj  ffoo''ooffoo||kkyy;;  ggkk ssuuss  ddss  

vvffrrffjjDDrr  vvkkSSjj  uugghhaa  FFkkkk]]  yyssffdduu  vvkktt  llkkxxjj  lleewwppss  ccqqUUnnssyy[[kk..MM  {{kkss==  ddkk  iizzeeqq[[kk  ookkff..kkTT;;  vvkkSSjj  vvkkSS||kk ssffxxdd  ''kkggjj  ddss  

::ii  eess aa  ffooddffllrr  ggkkss  jjggkk  ggSSAA  llkkxxjj  ddkkss  bbll  eeqqddkkee  iijj  iiggqq aappkkuuss  ddkk  JJss;;  ;;ggkkaa  ddss  mm||ffee;;kkss aa  ddkkss  ggSS  ffttUUggkkss aauuss  vviiuuhh  

eessgguurr]]  mm||kkffeerrkk]]  ,,ooaa  yyxxuu''kkhhyyrrkk  llss  ffooddkkll  ddkk  iiFFkk  iizz''kkLLrr  ffdd;;kk  ggSSAA  llkkxxjj  eess aa  LLVVªªkkcckkssMMZZ]]  ccsstthhVVssffccyy  vvkk;;yy]]  

ffjjQQkkbbaaMM  vvkk;;yy]]  ffllaaxxyy  llqqiijj  QQkkWWLLQQssVV  ddhh  ,,dd&&,,dd  ee//;;ee  bbddkkbbZZ;;kk ss aa  ddss  vvffrrffjjDDrr  HHkkkkjjrr  vvkksseekkuu  ffjjQQkk;;uujjhh  vvkk;;yy  

uukkeedd  cc``ggrr~~  mm||kkssxx  ddss  vvyykkookk  vvUU;;  ddbbZZ  eeggRRooiiww..kk ZZ  yy??kkqq  bbddkkbbZZ;;kk aa  ggSSAA  ffttuullss  ffeeyyddjj  ;;ggkk¡¡ aa  ddkk  vvkkSS||kkssffxxdd  iiffjjnn``'';;  

ffuuffeeZZrr  ggkkssrrkk  ggSSAA  LLFFkkkkuuhh;;  yykkssxxkkss aa  ddss  iikkll  iiww aatthh  ggSS  iijjUUrrqq  mm||kkssxxkkss aa  eess aa  yyxxkkuuss  eess aa  llaaddqqppkkrrss  ggSS aaAA  ffttyyss  eess aa  mm||kkffeerrkk  ddhh  

ddeehh  uugghh aa  ggSSAA  bbllffyy,,  ffttyyss  eess aa  ffooffHHkkUUuu  llqqoo//kkkk;;ss aa  mmiiyyCC//kk  ddjjkkddss  vvkkSS||kkssffxxdd  ookkrrkkoojj..kk  ccuukk;;kk  ttkk  jjggkk  ggSSAA  uubbZZ  

vvkkffFFkkZZdd  uuhhffrr  ddss  yykkxxww  ggkkssuuss  llss  ffttyyss  ddkk  vvkkSS||kk ssffxxdd  ffooddkkll  vvaallrrqqffyyrr  jjggkk  ggSSAA  bbll  vvllaarrqqffyyrr  ffooddkkll  ddhh  nnjj  ddkkss  

llaarrqqffyyrr  ddjjuuss  eess aa  oo``ggrr~~  vvkkSSjj  ee//;;ee  mm||kkssxx  ll{{kkee  ggkkss  jjggss  ggaa SSAA  ffttyyss  eess aa  ,,dd  eekk==  oo``ggnn~~  mm||kkssxx  ,,ooaa  ee//;;ee  mm||kkssxx  bbll  

HHkkwwffeeddkk  ddkkss  cc[[kk wwcchh  ffuuHHkkkk  jjggss  ggaa SS ]]  HHkkyyss  gghh  mmUUggss aa  iiww..kk ZZ  ::iiss..kk  llQQyyrrkk  uugghhaa  ffeeyyhh  ggSSAA  

  

iizzLLrrkkoouukk  

ee//;;iizznnss''kk  HHkkkkjjrr  ddss  cchhppkkss aa&&cchhpp  gg``nn;;  LLFFkkyy  ddss  llkkeeuu  QQSSyykk  ggSSAA  ;;gg  jjkkTT;;  {{kk ss==QQyy  ddhh  nn``ff""VV  llss  nnss''kk  ddkk  nnwwlljjkk  ccMM++kk  

jjkkTT;;  ggSSAA  ,,dd  uuooEEccjj  lluu~~  22000000  ddkkss  ee//;;iizznnss''kk  jjkkTT;;  ddkk  ddkk  ffooHHkkkkttuu  ddjjddss  uu;;ss  jjkkTT;;  NNRRrrhhllxx<<++  ddkk  xxBBuu  

ffdd;;kkAA  oo""kk ZZ  22001111¼¼iizzkk--½½  ddhh  ttuuxx..kkuukk  ddss  7722559977556655  vvuuqqllkkjj  ggSSAA  ee//;;iizznnss''kk  jjkkTT;;  iikkaapp  iizzeeqq[[kk  jjkkTT;;kkss aa  rrFFkkkk  

mmRRrrjjiizznnss''kk]]  jjkkttLLFFkkkkuu]]  xxqqttjjkkrr]]  eeggkkjjkk""VVªª  ,,ooaa  NNRRrrhhllxx<<++  llss  ff??kkjjkk  ggqqvvkk  ggSSAA  oorrZZeekkuu  eess aa  jjkkTT;;  eess aa  5500  ffttyyss]]  334422  

rrggllhhyy]]  331133  ffooddkkll[[kk..MM  rrFFkkkk]]  445599  ttuuiinn  iiaappkk;;rrss  rrFFkkkk  5500  ffttyykk  iiaappkk;;rrss  ddkk;;ZZjjrr  ggSSAA  lluu~~  22001111  eess aa  ¼¼iizzkk--½½  

ttuuxx..kkuukk  vvuuqqllkkjj  iizznnss''kk  ddhh  ttuullaa[[;;kk  7722559977556655  ggSS  ffttlleess aa  llss  3377661122992200  iiqq::""kk  ,,ooaa  3344998844664455  eeffggyykk,,aa  ggaa SSAA  

ffiiNNyyss  ,,dd  nn''kkdd  22001100&&1111  eess aa  jjkkTT;;  ddhh  ttuullaa[[;;kk  2200--33  iizzffrr''kkrr  ddhh  oo``ff))  ggqqbb ZZ  ggSSAA  jjkkTT;;  eess aa  iiqq::""kk&&LL==hh  vvuuqqiikkrr  

¼¼iizzffrr  ggttkkjj  iiqq::""kkkkss aa  iijj  eeffggyykk,,aa½½  jjkkTT;;  eeaa ss  ttuullaa[[;;kk  ddkk  ??kkuuRRoo  223366  OO;;ffDDrr  iizzffrr  ooxxZZ  ffdd--eehh--  ggSSAA  jjkkTT;;  eess aa  ttuuxx..kkuukk  

22001111  ¼¼iizzkk--½½  ddss  vvuuqqllkkjj  llkk{{kkjjrrkk  nnjj  7700--66  iizzffrr''kkrr~~  ggSS ssAA  bbll  vvooff//kk  eeaa ss  iiqq::""kk  ,,ooaa  eeffggyykk  llkk{{kkjjrrkk  nnjj  ØØee''kk%%  8800--55  

iizzffrr''kkrr~~  ,,ooaa  6600--11  iizzffrr''kkrr  ggSSAA  bbll  iizzddkkjj  ffiiNNyyss  nn''kkdd  eess aa  jjkkTT;;  ddhh  llkk{{kkjjrrkk  nnjj  eess aa  mmYYyyssff[[kkrr  iizzxxffrr  ggqqbbZZ  ggSSAA  

ddqqnnjjrr  uuss  ee//;;iizznnss''kk  ddkkss  vviiuuhh  llkkSSxxkkrr  llss  eekkyykkeekkyy  ffdd;;kk  ggSSAA  iiooZZ ZZrrkkss aa ]]  uuffnn;;kkss aa  eess aa  ,,dd  vvuuwwBBkk  yyqqHHkkkkoouukkiiuu  ggSSAA  ;;gghh  

ddkkjj..kk  ggSS  ffdd  ;;gg  iizznnss''kk  iizzkkdd``ffrrdd  llEEiinnkk  llss  ??kkuuhh  ggSSAA  iizzkkdd``ffrrdd  llkk//kkuukkss aa  ddhh  bbrruuhh  ffooiiqqyyrrkk  iijj  HHkkhh  ;;gg  iizznnss''kk  

vvkkSS||kkssffxxdd  nn``ff""VV  llss  ffiiNNMM++ ss  ggqq,,  jjkkTT;;kkss aa  eess aa  nnwwlljjss  LLFFkkkkuu  iijj  vvkkrrkk  ggSSAA  

  

ee//;;iizznnss''kk  llss  iijjEEiijjkkxxrr  mm||kkssxx  ,,ooaa  ggss..MMhhØØkk¶¶VV  mm||kkssxxkkss aa  ddss  ffyy,,  ffoo''kkss""kk  mmiiyyffCC//kk  ggkkffllyy  ddhh  ggSSAA  ;;ggkk¡¡  ddss  ccuuss  

ggss..MMhhØØkk¶¶VV  ddss  lleekkuu  ffoo''ooffoo[[;;kkrr  ggSS aaAA  iizznnss''kk  ddkk  iizzRR;;ssdd  ''kkggjj  oo  xxkkaaoo  bbll  {{kkss==  eess aa  ddqqNN  uu  ddqqNN  ffoo''kkss""kkrrkk  jj[[kkrrkk  ggSSAA  

jjkkTT;;  ddss  ddqqNN  iizzeeqq[[kk  ggss..MMhhØØkk¶¶VV  mm||kkssxx  ddssUUnnzzkkss aa  ddhh  JJ`` aa[[kkyykk  eess aa&&cckk??kk]]  cckkyykk??kkkkVV]]  HHkkkkssiikkyy]]  ppaannssjjhh]]  XXookkffyy;;jj]]  ffooffnn''kkkk]]  

lljjxxqqttkk]]  eeggss''oojj]]  eeUUnnllkkSSjj]]  eejjSS;;kk  vvkkffnn  iizzeeqq[[kk  ggSS aaAA  ;;ggkkaa  ddiiMM++ ss  iijj  NNiikkbbZZ]]  jjss''kkee  llkkMM++hh  iijj  NNiikkbbZZ ]]  eewwffrrZZ;;kk¡¡ ]]  xxyyhhppss]]  

ttjjhh]]  ccVVqqvvkk]]  iihhrryy  ddhh  VVssccyyss aa ]]  eeggss''oojjhh  llkkMM++hh  ,,ooaa  yyddMMhh  ddss  llttkkooVVhh  lleekkuu  vvkkffnn  ccuukk;;ss  ttkkrrss  ggaa SSAA  
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mmiijjkkssDDrr  mm||kkssxxkkss aa  ddss  iizznnss''kk  eess aa  ddkk;;ZZjjrr  ggkkssuuss  iijj  HHkkhh  iizznnss''kk  eess aa  vvkkSS||kkssxxhhddjj..kk  ddkk  ii;;kkZZ IIrr  ffooddkkll  uugghhaa  ggkkss  iikk;;kk  ggSS SSAA  bbll  

ddkkjj..kk  iizznnss''kk  ddkk  vvkkSS||kkssffxxdd  ffooddkkll  vvllaarrqqffyyrr  ggSSAA  jjkkTT;;  eess aa  vvkkSS||kkssffxxdd  ddss  iizz;;kkll  ffdd;;ss  ttkk  jjggss  ggSSAA  QQyyLLoo::ii  

vvff//kkdd  iiww aatthh  ffuuooss''kk  ddkkss  vvkkddZZff""kkrr  ddjjuuss]]  {{kk ss==hh;;  ffooddkkll  eess aa  llaarrqqffyyuu  rrFFkkkk  vvkkee  ttuurrkk  ddss  tthhoouu  LLrrjj  eess aa  llqq//kkkkjj  yykkuuss  

ddss  ffyy,,]]  jjkkssttxxkkjj  ddss  vvffrrffjjDDrr  vvoolljj  mmiiyyCC//kk  ddjjkkuuss  rrFFkkkk  jjkkTT;;  ddkkss  vvkkSS||kkssffxxdd  ::ii  llss  vvxxzz..kkhh  iizznnss''kk  ddss  lleedd{{kk  

yykkuuss  ddkk  yy{{;;  jj[[kkkk  xx;;kk  ggSSAA  bbuu  nnkkff;;RRookk ss aa  ddhh  iiwwffrrZZ  ggssrrqq  jjkkTT;;  ddss  llHHkkhh  ffttyykkss aa  eess aa  ffttyykk  OO;;kkiikkjj  ,,ooaa  mm||kkssxx  ddssUUnnzzkk ss aa  

ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddhh  xx;;hh  ggSSAA  jjkkTT;;  eess aa  ee//;;ee  ,,ooaa  oo``ggnn~~  JJss..kkhh  ddss  mm||kkssxxkkss aa  ddkkss  iizzkk ssRRllkkffggrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  vvkkSS||kkssffxxdd  

llggkk;;rrkk  ddssUUnnzzkkss aa  rrFFkkkk  yy??kkqq  mm||kkssxxkkss aa  ddss  ffyy,,  ffttyykk  LLrrjj  iijj  llHHkkhh  llqqffoo//kkkk,,aa  ,,ooaa  llggkk;;rrkk  mmiiyyCC//kk  ddjjkkuuss  ddss  ffyy,,  

,,ddyy  ,,ttssUUllhh  iizz..kkkkyyhh  oo  ,,LLddkkVVZZ  llffooZZll  yykkxxww  ddhh  ggSSAA  

  

ffttyyss  eeaa ss  ee//;;ee  vvkkSSjj  oo``ggnn  mm||kkssxxkkss aa  ddkk  eeggRRoo  

ffddllhh  HHkkhh  nnss''kk  ddhh  vvFFkkZZ OO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  llqqnn``<<++  ccuukkuuss  ddss  ffyy,,  ooggkkaa  ffoo||eekkuu  mm||kkssxxkkss aa  ddkk  ddkkQQhh  eeggRRoo  ggkkssrrkk  ggSSAA  DD;;kk ss aa ffdd  

ffooddkkll  ddhh  ÅÅ¡¡ WW aapphh  nnjj  ddkkss  cc<<++kkuuss  ddkk  eeggRRooiiww..kkZZ  ddkkjjdd  vvkkSS||kkssxxhhddjj..kk  gghh  ggSS  vvkkSSjj  vvkkSS||kkssxxhhddjj..kk  eess aa  yy??kkqq  ,,ooaa  ddqqVVhhjj]]  

ee//;;ee  ,,ooaa  oo``ggnn~~  mm||kkssxxkkss aa  ddkk  eeggRRooiiww..kkZZ  ;;kkssxxnnkkuu  jjggrrkk  ggSSAA    

  

oo``ggnn~~  mm||kkssxxkkss aa  ddhh  eeggRRoorrkk  ddkkss  MMkkWW --,,--,,uu--  vvxxzzookkyy  uuss  vviiuuss  ''kkCCnnkkss aa  eess aa  bbll  iizzddkkjj  ddggkk  ffdd&&^̂^̂nnss''kk  ddss  ffooddkkll  eess aa  ccMM++ ss  

iiSSeekkuuss  ddss  mm||kkssxxkk ss aa  ddhh  ffLLFFkkffrr  vvRR;;kkff//kkdd  eeggRRooiiww..kk ZZ  ggkkssrrhhAA  mmuuddhh  iizzkkaallffxxddrrkk  bbrruuhh  vvff//kkdd  ggSS  ffdd  {{kkss==kkss aa  eess aa  rrkkss  bbUUggss aa  

vviiffjjggkk;;ZZ  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSSAA****  

  

iiwwooZZ  eess aa  gghh  ddggkk  xx;;kk  ggSS  ffdd  llkkxxjj  ffttyykk  ffiiNNMM++ ss  ffttyykkss aa  ddhh  JJss..kkhh  ^̂^̂ll****  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  ;;ggkk aa  mm||kkssxx  ddkk  vviiss{{kkkkuuqqddwwyy  

ffooddkkll  ii;;kkZZ IIrr  uugghhaa  ggkkss  iikk;;kk  ggSS SSAA  llkkxxjj  ffttyykk  ,,dd  dd``ff""kk  iizz//kkkkuu  ffttyykk  ggSS]]  ;;ggkk¡¡  ddkk  eeqq[[;;  OO;;oollkk;;  dd``ff""kk  gghh  ggSSAA  ;;ggkk ¡¡  

iijj  oouu  lliiaannkk  oo  ii''kkqq&&//kkuu  llaaiinnkk  ii;;kk ZZIIrr  ggSS ]]  iijjUUrrqq  ;;ggkk¡¡  iijj  [[kkffuutt  llaaiinnkk  ddkk  vvHHkkkkoo  ggSSAA  mmiijjkkssDDrr  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddss  

ddkkjj..kk  ;;ggkkaa  iijj  oo``ggnn~~  mm||kkssxxkk ss aa  ddkk  ffooddkkll  uugghhaa  ggkkss  iikk;;kk  ggSSAA  oorrZZeekkuu  eess aa  cchhuukk  rrggllhhyy  ddss  vvkkxxkkllkkSSnn  xxzzkkee  eess aa  ,,ddeekk==  

cc``ggrr~~  mm||kkssxx  vvkkWW;;yy  ffjjQQkk;;uujjhh  uukkee  llss  LLFFkkkkffiirr  ggSSAA  bbllddss  vvyykkookk  ffttyyss  eess aa  ee//;;ee  mm||kkssxxkk ss aa  ddkk  ffooLLrrkkjj  HHkkhh  ggqqvvkk  ggSSAA  

ppww aaffdd  bbuuddhh  llaa[[;;kk  ccggqqrr  gghh  ddee  ggSS aaAA  ffQQjj  HHkkhh  vvkkSS||kkss aaffxxdd  ffooddkkll  eess aa  bbuuddhh  eeggRRooiiww..kkZZ  HHkkwwffeeddkk  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  lluu~~  

22001199  rrdd  ddssooyy  ppkkjj  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ;;kkaa  ee//;;ee  mm||kkssxxkkss aa  ddss  vvUUrrxxZZrr  vvkkrrss  ggSS aaAA  cckknn  eeaa ss  nnkkss  mm||kkssxxkkss aa  ddkk  mmRRiikknnuu  {{kkeerrkk  

oo  jjkkssttkkxxjj  LLrrjj  ddkkss  nnss[[kkddjj  ''kkkklluu  uuss  mmUUggaa ss  HHkkhh  ee//;;ee  mm||kkssxx  eess aa  ccnnyy  ffnn;;kkAA  bbll  iizzddkkjj  ffttyyss  eess aa  oorrZZeekkuu  eess aa  NN%%  

mm||kkssxx  ee//;;ee  mm||kkssxxkkss aa  ddhh  JJss..kkhh  eeaa ss  vvkkrrss  ggaa SSAA  

  

llkkxxjj  ffttyyss  eeaa ss  LLFFkkkkffiirr  ee//;;ee  mm||kkssxxkkss aa  ddhh  JJaa ``[[kkyykk  eess aa  llooZZiizzFFkkee  ttuuoojjhh  lluu~~  11998811  eeaa ss  mmRRiikknnuu  ddkk;;ZZ  ''kk qq::  ddjjuuss  

ookkyyss  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  xxzzkkee  ffdd''kkuuiiqqjjkk  eess aa  eessllllZZ  iissiijj  cckkssMMZZ  ffeeyy  ddss  uukkee  llss  9966--8800  yykk[[kk  ::ii;;ss  iiww aatthh  ffooffuu;;kkssffttrr  ddjj  

LLFFkkkkffiirr  ddhh  xx;;hhAA  ;;gg  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  LLVVªªkkCCkkkkssMMZZ  ddkk  mmRRiikknnuu  ddjjrrhh  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  nnwwlljjhh  ee//;;ee  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  

0099@@0044@@11998844  ddkkss  113344--0088  yykk[[kk  ::ii;;aa ss  ffooffuu;;kkssffttrr  ddjjddss  xxzzkkee  HHkk SS aallkk  eeaa ss  eessllllZZ  llkkxxjj  llkkss;;kk  iizzkkssMMDDVVll  ddss  uukkee  llss  

LLFFkkkkffiirr  ggqqbbZZAA  bbll  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  eess aa  oossffttVVssffccyy  vvkkWW;;yy  ddkk  ffuueekk ZZ..kk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ffttyyss  eeaa ss  vvxxyyhh  ee//;;ee  bbddkkbbZZ  

1199@@1111@@11999922  ddkkss  9922--9944  yykk[[kk  ::ii;;ss  ffooffuu;;kkssffttrr  ddjjddss  eessllllZZ  vvjjffooaann  QQqqMM  iizzkkssMMDDVVll  ffyyffeeVVssMM  ddss  uukkee  llss  

LLFFkkkkffiirr  ggqqbbZZAA  bbll  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  eeaa ss  jjhhQQkkbbZZUUMM  vvkkWW;;yy  ddkk  mmRRiikknnuu  ggkkssrrkk  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  ppkkSSFFkkhh  ee//;;ee  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  

ffnnuukkaadd  2288@@0066@@11999999  ddkkss  xxzzkkee  jjttkkSSvvkk  eess aa  334466--00  yykk[[kk  ::ii;;ss  ddhh  iiww aatthh  ffuuooss''kk  llss  eessllllZZ  ee//;;  HHkkkkjjrr  ,,xxzzkkss aa  iizzkkssMMDDVVll  

ffyyffeeVVssMM  ddss  uukkee  llss  LLFFkkkkffiirr  ddhh  xxbbZZAA  ;;gg  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  ffllaaxxyy  llqqiijj  QQkkLLQQssVV  ddkk  mmRRiikknnuu  ddjjrrhh  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  

lluu~~  22000011&&0022  ddkkss  nnkkss  yy??kkqq  mm||kkssxxkkss aa  bbddkkbbZZ;;kkss aa  ddkkss  ee//;;ee  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ;;kkss aa  eess aa  iiffjjooffrrZZrr  ffdd;;kk  xx;;kkAA  bbuu  mm||kkssxxkk ss aa  eess aa  

iizzFFkkee  lluueeffrr  QQkkjjssLLVV  bbaaMMLLVVªªhhtt  xxzzkkee  lluukkss//kkkk  eess aa  ddRRFFkkkk  mmRRiikknnuu  ddjjuuss  ookkyyhh  rrFFkkkk  ff}}rrhh;;  jjssoorrhh  ffeeuujjyy  ddsseehhddYYll  

xxzzkkee  gghhjjkkiiqqjj  eess aa  ffllaaxxyy  QQkkLLQQssVV  ddkk  mmRRiikknnuu  ddjjrrhh  ggSSAA  

  

mmiijjkkssDDrr  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ;;kk¡¡  ffttyyss  ddss  vvkkSS||kkssffxxdd  ffooddkkll  eess aa ss  llggkk;;dd  ffll))  ggkkssuuss  ddkk  iizz;;kkll  ddjj  jjgghh  ggSS aa aaAA  bbuuddhh  

eeggRRoorrkk  ddkkss  ggee  ffuuEEuu  ffccUUnnqqvvkkaa ss  eess aa  iizzddVV  ddjj  llddrrss aa  ggSS aa  %%&&  

  

11--  ffttyyss  ddhh  vvFFkkZZOO;;ooLLFFkkkk  iijj  iizzHHkkkkoo&&ffttyyss  eeaa ss  ee//;;ee  mm||kkssxx  mmRRiikknnuu  ddkk;;ZZ  eess aa  yyxxss  ggqq,,  ggSS aaAA  ;;ss  mm||kkssxx  ffttyyss  eess aa ss  iizzkkIIrr  
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ddPPppss  eekkyy  rrFFkkkk  nnwwlljjss  ffttyykkss aa  llss  ddPPppsseekkyy  ddkk  vvkk;;kkrr  ddjjddss  mmRRiikknnuu  ddkk;;ZZ  ddjjrrss  ggaa SSAA  bbuuddss  mmRRiikknnuu  ddkk  LLrrjj  yy??kk qq  

,,ooaa  ddqqVVhhjj  mm||kkssxxkk ss aa  ddhh  rrqqyyuukk  eess aa  vvPPNNkk  ggkkssrrkk  ggSSAA  ;;gghh  ddkkjj..kk  ggSS  ffdd  bbuuddss  }}kkjjkk  ccuukk;;ss  xx;;ss  eekkyy  ddkk  ffooØØ;;  vvkkllkkuuhh  

llss  ggkkss  ttkkrrkk  ggSSAA  bbllllss  vvkkSS||kkssffxxdd  ffooddkkll  eess aa  oo``ff))  ggkkss  jjgghh  ggSS  vvkkSSjj  ffttyyss  ddhh  vvFFkkZZ OO;;ooLLFFkkkk  iijj  bbllddkk  iizzHHkkkkoo  iiMM++  jjggkk  

ggSSAA  

  

22--  nnwwlljjss  ffttyyss  ddhh  eeqqnnzzkk  vvffttZZrr  ddjjuuss  eess aa  llggkk;;dd&&ffttyyss  eess aa  ttkkss  ee//;;ee  vvkkddkkjj  ddss  mm||kkssxx  mmRRiikknnuu  ddkk;;ZZ  ddjj  jjggss  ggaa SSAA  

ooss  vviiuuss  }}kkjjkk  ccuukk;;ss  xx;;ss  eekkyy  ddkkss  nnwwlljjss  ffttyykkss aa  eess aa  ffuu;;kkZZrr  ddjjrrss  ggSS aa  ffttllllss  nnwwlljjss  ffttyykkss  ddhh  eeqqnnzzkk  ffttyyss  ddkkss  iizzkkIIrr  

ggkkssrrhh  ggSSAA  ggkkyykkffdd  bbllddkk  iizzffrr''kkrr~~  ddee  ggkkssrrkk  ggSS  ffQQjj  HHkkhh  ddggkkoorr  BBhhdd  ggSS  ffdd  ccww aann&&ccaa wwnn  llss  ??kkMM++kk  HHkkjjrrkk  ggSSAA  bbll  

iizzddkkjj  ffttyyss  eess aa  ee//;;ee  mm||kkssxx  eeqqnnzzkk  vvffttZZrr  ddss  llkk//kkuu  HHkkhh  ggSS aaAA  

  

33--  ffttyyss  ddhh  vvkk;;  cc<<++kkuuss  eess aa  llggkk;;dd&&ffttyyss  eeaa ss  ttkkss  ee//;;ee  mmRRiikknnuu  ddkk;;ZZ  eess aa  llaayyXXuu  ggSS aa  oogg  ffttyyss aa  ddhh  vvkk;;  cc<<++kkuuss  eess aa  

iizzRR;;{{kk  oo  vviizzRR;;{{kk  ::ii  llss  llggkk;;dd  ggaa SS  DD;;kkss aaffdd  bbuu  mm||kkssxxkkss aa  }}kkjjkk  ooLLrrqqvvkkss aa  ddkk  mmRRiikknnuu  ddjj  mmllddkk  ffooØØ;;  ggkkssrrkk  ggSS  rrkk ss  

mm||kkssxxkkss aa  ddkkss  vvkk;;  iizzkkIIrr  ggkkssrrhh  ggSS  ttkkss  ffdd  ffttyyss  ddhh  vvkk;;  cc<<++kkuuss  eeaa ss  llggkk;;dd  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

  

44--  ffttyyss  oo  vvUUrrffttZZyyss  eess aa  mmRRiikkffnnrr  eekkyy  ddhh  iiwwffrrZZ  ddjjuukk&&ffttyyss aa  oo  vvUU;;  ffttyykkss aa  ddss  ee//;;ee  mm||kkssxx  ffttyyss  oo  vvUU;;  ffttyykkss ss aa  

eess aa  mmRRiikkffnnrr  eekkyy  ddhh  iiwwffrrZZ  ddjjrrss  ggSS aa ]]  ffttllllss  mmuuddss  }}kkjjkk  mmRRiikkffnnrr  ffdd,,  xx,,  eekkyy  ddhh  eekkaa aaxx  ccuuhh  jjggrrhh  ggSSAA  bbll  eekkaaxx  

ddhh  eekk==kk  HHkkyyss  gghh  ddee  ggkkss  iijjUUrrqq  ffttyyss  ddss  ffyy,,  lljjkkgguuhh;;  cckkrr  ggSSAA  

  

55--  vvkkSS||kk ssffxxdd  ffooddkkll  cc<<++kkuuss  eess aa  llggkk;;dd&&ffttyyss  eess aa  OO;;kkIIrr  ee//;;ee  mm||kkssxx  vvkkSS||kkssxxhhddjj..kk  eeaa ss  llggkk;;dd  ggSSAA  bbllllss  llaaccaaff//kkrr  

uu,,  mm||kkssxx  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ggkk ssuuss  yyxxhh  ggSSAA  ;;gg  ddnnee  vvkkSS||kkssffxxdd  ffooddkkll  ddss  ffyy,,  llggkk;;dd  ggSSAA  

  

66--  ffttyyss  eess aa  iizzkkIIrr  ddPPppss  eekkyy  ddhh  [[kkiirr&&llkkxxjj  ffttyykk  ,,dd  dd``ff""kk  iizz//kkkkuu  ffttyykk  ggkkssuuss  llss  ;;ggkk¡¡ aa  ddkk  eeqq[[;;  OO;;oollkk;;  dd``ff""kk  

ggSSAA  bbllffyy,,  ;;ggkkaa ¡¡  iijj  ffrryygguu  QQllyykkss aa  ¼¼llkkss;;kkcchhuu½½  oo  [[kkkknn~~;;  QQllyykkaa ss  ddhh  iiSSnnkkookkjj  vvff//kkdd  ggkk ssrrhh  ggSSAA  bbuuddkk  mmii;;kkssxx  

ddPPppss  eekkyy  ddss  ::ii  eess aa  xxzzkkee  HHkk SS aallkk  eess aa  LLFFkkkkffiirr  eessllllZZ  llkkxxjj  llkkss;;kk  iizzkkssMMDDVV  ,,ooaa  vvjjffooaann  QQqqMM  iizzkkssMMDDVVll  ffyyffeeVVssMM  ddss  

}}kkjjkk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbll  iizzddkkjj  ffttyyss  ddss  yyxxHHkkxx  7700  iizzffrr''kkrr~~  ddPPppss  eekkyy  ddhh  [[kkiirr  bbUUgghhaa  mm||kkssxxkkss aa  }}kkjjkk  ddhh  ttkkrrhh  

ggSSAA  

  

77--  ffttyyss  ddhh  oouu  lliiaannkk  llss  iizzkkIIrr  ddPPppss  eekkyy  ddkk  mmii;;kkssxx&&llkkxxjj  ffttyykk  oouu  lliiaannkk  eess aa  ,,dd  //kkuuhh  ffttyykk  ggSSAA  ;;ggkk¡¡ aa  ddss  

oouukkss aa  llss  rrssUUnnww  ddss  oo``{{kk]]  llkkxxkkSSuu]]  llkktt]]  [[kkSSjj]]  eeggqqvvkk]]  //kkookk]]  ccssyy]]  ccccwwyy]]  ttkkeeqquu  llkktt]]  eeggqqvvkk  vvkkffnn  ddss  oo``{{kk  ggSS aaAA  ffttyyss  ddss  

yyxxHHkkxx  334477227777  ggssDDVVss;;jj  eess aa  oouu  ggSS aaAA  bbuu  oouukk ss aa  llss  iizzkkIIrr  ddPPppkk  eekkyy  [[kkSSjj]]  cckkaall  oo  vvUU;;  yyddffMM++;;kkWW aa  ddkk  mmii;;kk ssxx  

lluueeffrr  QQkkjjssLLVV  bbaaVVjjLLVVªªhhtt  llkkuukkSS//kkkk  ttkkss  ffdd  ddRRFFkkkk  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ddjjrrhh  ggSS  ,,ooaa  llssUUVVªªyy  iissiijj  cckkssMMZZ  ffeeyy  ffdd''kkuuiiqqjjkk  ttkkss  

ffdd  LLVVªªkkcckkssMMZZ  ddkk  ffuueekk ZZ..kk  ddjjrrhh  ggSS  ddss  }}kkjjkk  ggkkss  ttkkrrhh  ggSSAA  vvUU;;  ee//;;ee  oouu  llaaiinnkk  llss  iizzkkIIrr  ddPPppss  eekkyy  ddkk  mmii;;kk ssxx  

ddjjrrss  ggSS aa  iijjUUrrqq  mmuuddkk  iizzffrr''kkrr~~  ddee  ggaa SSAA  

  

88--  mmiiHHkkkk ssDDrrkkvvkk ss aa  ddkk  mm||kkssxx  }}kkjjkk  ffuuffeeZZrr  eekkyy  ddhh  iiwwffrrZZ&&mmiiHHkkkkssDDrrkk  ooxxZZ  ddkkss  ee//;;ee  ooxxZZ  ddss  mm||kkssxxkk ss aa  }}kkjjkk  eekkyy  ddhh  iiwwffrrZZ  

ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  llssUUVVªªyy  iissiijj  cckkssMMZZ  ffeeyy  ¼¼ffdd''kkuuiiqqjjkk½½  }}kkjjkk  llEEiiww..kkZZ  ffttyyss  eess aa  LLVVªªkkcckkssMMZZ  ddhh  iiwwffrrZZ]]  llkkxxjj  llkkss;;kk  iizzkkssMMDDVVll  

¼¼HHkkSS aallkk½½  }}kkjjkk  ffjjQQkkbbZZUUMM  vvkkWW;;yy  ddhh  iiwwffrrZZ]]ee//;;ee  ,,xxzzkkss aa  iizzkk ssMMDDVVll  ffyyffeeVVssMM  ¼¼jjttkkSSvvkk½½  }}kkjjkk  ffllaaxxyy  llqqiijj  QQkkLLQQssVV  ddhh  

iiwwffrrZZ]]lluueeffrr  QQkkjjssLLVV  bbaaMMLLVVªªhhtt  ¼¼llkkuukkSS//kkkk½½  }}kkjjkk  ddRRFFkkkk  ,,ooaa  jjssoorrhh  ffeejjuuYYll  ddsseehhddYYll  ¼¼gghhjjkkiiqqjj½½  }}kkjjkk  ffttyyss  ddss  

mmiiHHkkkkssDDrrkkvvkkss aa  ddkkss  ffllaaxxyy  QQkkLLQQssVV  ddhh  iiwwffrrZZ  ggkkssrrhh  ggSSAA  bbll  ddkkjj..kk  vvkkoo'';;dd  mmiiHHkkkkDDrrkk  ooxxZZ  ddkkss  mmRRiikknn  vvkkllkkuuhh  llss  

iizzkkIIrr  ggkkss  ttkkrrkk  ggSSAA  

  

99--  vvkkSS||kk ssxxhhddjj..kk  eess aa  llggkk;;dd&&ee//;;ee  mm||kkssxx  vvkkSS||kkssxxhhddjj..kk  eeaa ss  llggkk;;dd  ggSS aaAA  bbuu  mm||kkssxxkkss aa  ddhh  ttggkk¡¡&&ttggkk¡¡  iijj  LLFFkkkkiiuukk  

ggqqbbZZ  ggSS ]]  ooggkkaa  iijj  vvkkSS||kkssffxxdd  ookkrrkkoojj..kk  ffuuffeeZZrr  ggkkssuuss  yyxxkk  ggSSAA  bbll  rrFF;;  ddss  ffyy,,  ;;gghh  ddkkQQhh  ggSS  ffdd  xxzzkkee  HHkkSS aallkk  eess aa  iiggyyss  

llkkxxjj  llkkss;;kk  iizzkkssMMDDVVll  uukkee  llss  oosstthhVVssccyy  vvkkWW;;yy  ddhh  ee//;;ee  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  LLFFkkkkffiirr  ddhh  xxbbZZ  FFkkhhAA  cckknn  eess aa  vvkkSS||kkssffxxdd  

ookkrrkkoojj..kk  ccuuuuss  ddss  ddkkjj..kk  ;;gghhaa  iijj  nnwwlljjkk  ee//;;ee  mm||kkssxx  vvjjffooaann  QQqqMM  iizzkk ssMMDDVVll  ffyyffeeVVssMM  ddss  uukkee  llss  jjhhQQkkbbZZUUMM  
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vvkkWW;;yy  ddhh  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddhh  xxbbZZAA  

  

1100--  JJffeeddkkss aa  ddkk  tthhoouu  LLrrjj  mmPPpp  ggkkssrrkk  ggSS&&ffttyyss  eess aa  LLFFkkkkffiirr  ee//;;ee  mm||kkssxxkk ss aa  eess aa  llaayyXXuu  JJffeeddkkss aa  ddkk  tthhoouu  LLrrjj  vvUU;;  

JJffeeddkkss aa  ddhh  rrqqyyuukk  eess aa  mmPPpp  ggkk ssrrkk  ggSS  DD;;kk ss aaffdd  ;;ss  mm||kkssxx  bbddkkbbZZ;;kk aa  yyxxHHkkxx  oo""kkZZHHkkjj  mmRRiikknnuu  ddkk;;ZZ  ddjjrrhh  ggSS aa ]]  ffttllllss  

bblleess aa  ttkkss  llaayyXXuu  ¼¼iizzRR;;{{kk  vvFFkkookk  vviizzRR;;{{kk  ::ii  llss½½  JJffeeddkkss aa  ddkkss  oo""kkZZ  iijj  jjkkssttxxkkjj  ffeeyyrrkk  ggSSAA  ffuu;;ffeerr  jjkkssttxxkkjj  ffeeyyuuss  

llss  mmuuddhh  vvkk;;  eess aa  oo``ff))  ggkkssrrhh  ggSS ]]  vvkk;;  eess aa  oo``ff))  ggkkssuuss  llss  mmuuddkk  tthhoouu  LLrrjj  ÅÅ¡¡ WWppkk  jjggrrkk  ggSSAA  

  

1111--  vviizzRR;;{{kk  ::ii  llss  ;;kkrrkk;;kkrr  oo  llaappkkjj  ddss  llkk//kkuukkss aa  ddkk  ffooddkkll  ggkkssrrkk  ggSS ]]  DD;;kkss aaffdd  ttcc  bbuu  mm||kkssxxkkss aa  ddss  ffyy,,  ddPPppkk  

eekkyy  mm||kkssxxkkss ss aa  rrdd]]  mmRRiikkffnnrr  eekkyy  ffooffHHkkUUuu  LLFFkkkkuukkss aa  iijj  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  bbuuddss  }}  kkjjkk  mmRRiikkffnnrr  eekkyy  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  eewwYY;;  

vvkkffnn  ddss  ffyy,,  QQkkssuu  ddkk  mmii;;kkssxx  ggkkssrrkk  ggSSAA  rrkkss  vviizzRR;;{{kk  ::ii  llss  ;;kkrrkk;;kkrr  oo  llaappkkjj  ddss  llkk//kkuukk ss aa  ddkk  mmii;;kkssxx  ggkkssrrkk  ggSS  

ffttllllss  lljjddkkjj  ,,ooaa  llkk//kkuu  iiffrr;;kkss aa  ddkkss  vvkk;;  iizzkkIIrr  ggkkssrrhh  ggSSAA  

  

1122--  ee//;;ee  mm||kkssxxkkss aa  }}kkjjkk  eekkaaxx  llss  vvff//kkdd  ffuuffeeZZrr  eekkyy  ttcc  ffooffHHkkUUuu  ffttyykkss aa  eess aa  ttkkrrkk  ggSS  rrkkss  ffttyyss  ddhh  ,,dd  ffooff''kk""VV  

iiggppkkuu  ccuurrhh  ggSSAA  

  

1133--  ffttyyss  eeaa ss  vvkkSS||kk ssffxxdd  ookkrrkkoojj..kk  ffuuffeeZZrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,&&ffttyyss  eeaa ss  vvkkSS||kk ssffxxdd  ookkrrkkoojj..kk  ffuuffeeZZrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ee//;;ee  

oo  oo``ggnn~~  mm||kkssxxkkss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ggkk ssuukk  tt::jjhh  ggSS  rrkkffdd  ffttyyss  eess aa  vvkkSS||kk ssffxxdd  ffooddkkll  ggkkss  llddssAA  

  

1144--  llkkxxjj  ffttyyss  ddkkss  ffooddffllrr  ffttyykkss aa  ddhh  JJss..kkhh  eess aa  yykkuuss  ddss  ffyy,,&&llkkxxjj  ffttyyss  ddkkss  ffooddffllrr  JJss..kkhh  eess aa  yykkuuss  ddss  ffyy,,  

;;ggkk aa  iijj  oo``ggnn~~  ,,ooaa  ee//;;ee  mm||kkssxxkk ss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ggkkssuukk  tt::jjhh  ggSSAA  ppww aaffdd  llkkxxjj  ffttyykk  ffiiNNMM++ ss  ffttyyss  ddhh  JJss..kkhh  ¼¼ll½½  eeaa ss  

vvkkrrkk  ggSSAA  bbllss  ffooddffllrr  ffttyykkss aa  ddhh  JJss..kkhh  eess aa  yykkuuss  ddss  ffyy,,  ffttyyss  eess aa  OO;;kkIIrr  llaallkk//kkuukkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ee//;;ee  mm||kkssxx  

LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  ggkkss aaxxss]]  ffttllllss  ffttyyss  eeaa ss  vvkkSS||kkssffxxdd  ffooddkkll  ddss  vvkkllkkjj  uuttjj  vvkkuuss  yyxxss aaAA  

  

ffuu""dd""kkZZ&&  

mm||kkssxx  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ;;ffnn  ffttyyss  eeaa ss  ggkkss  ttkkrrhh  ggSS  rrkkss  ffttyyss  eess aa  ookkLLrroo  eess aa  vvkkSS||kk ssffxxdd  ØØkkaaffrr  ddss  vvkkllkkjj  uuttjj  vvkkuuss  yyxxss aaxxss  

vvkkSSjj  llkkxxjj  ffttyykk  ffooddffllrr  ffttyykkss aa ss  ddhh  llwwpphh  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggkkssuuss  ookkyyss  ffttyykkss aa  eess aa  LLFFkkkkuu  ccuukkuuss  ookkyykk  iizzccyy  nnkkjjoojjssnnkkjj  

ddggyykkuuss  ddss  ddkkffccyy  ggkkss  ttkk;;ssxxkkAA  iijj  ;;gg  llHHkkhh  llaaHHkkoo  ggSS  ttcc  llkkxxjj  ffttyyss  ddss  mm||eehh  oo  llkkggllhh  uu;;ss&&uu;;ss  mm||kkssxxkkss aa  ddhh  

LLFFkkkkiiuukk  ddss  ffyy,,  iiww aatthh  yyxxkkuuss  ddkkss  rrSS;;kkjj  ggkkss  lljjddkkjj  ddkk  ;;kkssxxnnkkuu]]  ffooRRrrhh;;  llaaLLFFkkkkvvkkss aa  ddhh  iizzccyy  HHkkwwffeeddkk]]  vvuuqqddwwyy  

vvkkSS||kkssffxxdd  ookkrrkkoojj..kk  mmRRiikkffnnrr  eekkyy  ddhh  [[kkiirr  ddss  ffyy,,  cckkttkkjj  ddqq''kkyy  iizzccaa//kkuu  oo  JJee  ''kkffDDrr  ddss  vvyykkookk  iizzkkdd``ffrrdd  

llgg;;kkssxx  ttSSllhh  vvuuqqddwwyy  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkaa  ,,dd  llkkFFkk  mmiiyyCC//kk  ggkkssAA    

  

llUUnnHHkk ZZ  llwwpphh  
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yy??kkqq  mm||kkssxx  ffooddkkll  ffooHHkkkkxx  HHkkkkjjrr  

lljjddkkjj  
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